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Samstag, 8. November 2025, 08:30-18:30

Hochschule der Klinste Bern, Papiermuhlestrasse 13d, 3014 Bern, Grosser Konzertsaal

Music as emPOWERmMent

Seit 20 Jahren bilden wir an der Hochschule der Kinste Bern Studierende in Musikmanagement aus. Dieses Jubilaum mdchten wir
gemeinsam mit lhnen feiern und laden Sie herzlich zu unserem Symposium ein. Das Symposium steht unter dem Motto «Music as
emPOWERmMment» und umspannt einen breiten Bogen.

Am Vormittag erwarten Sie Keynotes von Pius Knusel, llona Schmiel und Peter Robke zu musik- und kulturpolitischen Themen,
Erfahrungen und Herausforderungen als Veranstalterinnen sowie zu kinstlerisch-padagogischen Themen und wie Musikschulleitungen
ihre Lehrpersonen dazu ermutigen kénnen, diese flr sich zu nutzen. Die Themen werden in interaktiven, kooperativen und aktivierenden
Methoden vertieft und vernetzt.

Nachmittags bestimmen Sie lhren eigenen Themen-Schwerpunkt: Aus einem bunten Mix an Workshops zu padagogischer Innovation,
Schulentwicklung, Change-Management und Leadership konnen Sie sich ganz nach lhren Wiunschen vertiefen. Nebst einem Round-
Table und Musik wird der Jubildaumstag abgerundet mit geniigend Raum fur Austausch, Vernetzung.

Wir freuen uns, Sie am Jubilaumssymposium begrissen zu kdnnen.

Fir das Organisationsteam

Felix Bamert, Leiter MAS Musik-Management

Anmeldung: https://findmind.ch/c/Jubilaeumssymposium 20 Jahre MAS Musik-Management
Anmeldeschluss: Montag, 27. Oktober 2025

Hochschule der Kiinste Bern F
Ein Departement der Berner Fachhochschule H
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_ H Jubildumssymposium 20 Jahre Musikmanagement
Programm Vormlttag Music as emPOWERmMment

08:30 Uhr Registrierung

Begrissungskaffee

09:00 Uhr Begrussung & Ero6ffnung

Der steile Weg ins Paradies. Musik als Konditionstraining

Pius Kniisel

Keine Sorge — Beethovens Siebte wird lberleben...

llona Schmiel

Spielraume gestalten — Wissensfliisse erzeugen — kiinstlerisch-padagogische Identitaten ausleben:
wie Musikschulleitungen ihre Lehrkrafte dazu ermutigen konnen
Peter Robke

Round-Table mit den Referent*innen und weiteren Personlichkeiten

12:30 Uhr Mittagspause



Programm — Nachmittag

Jubildumssymposium 20 Jahre Musikmanagement
Music as emPOWERmMment

14:00 Uhr Workshops - (Details Seite 5)
2.1 «sing and grow» 2.6 Musikschule 360°-Entwicklung mit Struktur und Qualitat
2.2 kooperatives und kollaboratives Lernen 2.7 Musikschule im Wandel: Projekte & neue Lernformen
2.3 Weiterdenken — Weiterbilden 2.8 Co-Leitung — Flihrung im Duett
2.4 Projektarbeit in und um Musikschulen 2.9 Storytelling fir Musik-Manager*innen: Ein Leitfaden
2.5 DigiLab — Tools, Tech & Téne 2.10 Fundraising im musikalischen Umfeld
15:15 Uhr Workshops - (Details Seite 6)
3.1 Fusionen in der Musikschullandschaft 3.6 Der Zauber des Zusammenspiels
3.2 «Heim-Spiel» — Formate fur betagte Menschen 3.7 Co-Leitung — Fihrung im Duett
3.3 Improvisationsspiele im Unterricht 3.8 Musikschulnutzer*innen und deren «suffizientes» Bildungs-
3.4 Play Gender — Raume 6ffnen, Stimmen horen und Kulturverhalten
3.5 Meine stabile Gesangs- und Instrumentalklasse 3.9 Zusammenspiel von Musikschule und Volksschule
16:15 Uhr Pause
16:45 Uhr Austausch im Plenum — Erkenntnisse aus dem Tag
Finale & celebrate — Jubildaumsfeierlichkeiten
Apéro & Ausklang
18:30 Uhr Ende des Jubilaumssymposiums




Informationen Key Note Speeches s s 20 o Eramont

Der steile Weg ins Paradies. Musik als Konditionstraining.

Pius Kniisel, *1957 in Cham ZG. Studium der Germanistik, der Philosophie und der Literaturkritik an der Universitat Zirich. Freier
Journalist, 1981 Mitbegrinder der Innerschweizer Wochenzeitung ,Die Region®. 1986 bis 1992 Kulturredaktor beim Schweizer Fernsehen;
1987 bis 1992 Mitglied der Arbeitsgruppe Fabrikjazz der Roten Fabrik; 1992 bis 1997 Programmleiter des Jazz Clubs MOODS und
Mitglied des Direktoriums des Europe Jazz Networks; 1996 Grinder des Jazznojazz-Festivals Zlrich; 1998 bis 2002 Leiter des
Kultursponsorings Schweiz der Credit Suisse; von 2002 bis 2012 Direktor der Schweizer Kulturstiftung Pro Helvetia und von 2012 bis
2021 Direktor der Volkshochschule Zirich. Regelmassige Lehrtatigkeit in Kulturmanagement und Kulturpolitik an den Universitaten von
Basel und Neuchéatel und an der Hochschule der Kiinste Bern. Co-Autor des ,Kulturinfarkts®, der 2012 eine 6ffentliche Debatte Uiber die
Zukunft der Kulturférderung ausloste. Seit 2018 Geschéaftsfilhrer des Festivals ,Alpentdne®, Prasident des Verbandes der
Schweizerischen Volkshochschulen.

Keine Sorge — Beethovens Siebte wird uiberleben ...

llona Schmiel, 1967 in Hannover geboren, studierte Schulmusik, Gesang, Altphilologie und Kulturmanagement in Berlin und Oslo.
Erste berufliche Stationen waren die Donaueschinger Musiktage und das Olympische Kulturfestival in Lillehammer. Zudem
arbeitete sie als Projektleiterin der weltweiten Operntourneen der «Arena di Verona» sowie als Gastdozentin an der Hochschule
«Hanns Eisler» Berlin.

1998 ubernahm sie als jingste Intendantin Deutschlands die Geschéftsflihrung und kiinstlerische Leitung des Bremer Konzerthauses
«Die Glocke», die sie bis 2002 innehatte. Von 2004 bis 2013 war sie Intendantin und Geschaftsflhrerin des Beethovenfestes Bonn.
Unter ihrer Federfuhrung wurde das Beethovenfest Bonn zur Europaischen Kulturmarke 2012 ausgezeichnet. Im Nachgang erhielt sie
fur ihr Engagement flir das Beethovenfest Bonn im Januar 2017 den Verdienstorden des Landes Nordrhein-Westfalen.

Seit der Saison 2014/15 leitet sie als Intendantin die Geschicke der Tonhalle-Gesellschaft Zirich und ist fir samtliche
Veranstaltungen und Tourneen des Tonhalle-Orchesters Zirich mit seinem Music Director Paavo Jarvi sowie diverse weitere
Konzertserien und den Betrieb der Tonhalle Zirich verantwortlich. Die Tonhalle-Gesellschaft Zirich war dariiber hinaus fir den Bau
der Interimsspielstatte « Tonhalle Maag» verantwortlich und bespielte diesen mehrfach preisgekronten Konzertsaal von 2017 bis zur
Wiedereroffnung der renovierten Tonhalle im September 2021.

Spielraume gestalten — Wissensflisse erzeugen — kuinstlerisch-padagogische Identitaten e
ausleben: wie Musikschulleitungen ihre Lehrkrafte dazu ermutigen konnen

Peter Robke war Musikschullehrer — und leiter in Berlin, ist seit 1994 Professor fir Instrumental- und Gesangspadagogik (emeritiert
2022), war von 2010 bis 2021 Vorstand des Instituts flir musikpadagogische Forschung, Musikdidaktik und Elementares Musizieren und
war zudem viele Jahre Vorsitzender der Studienkommission Instrumental(Gesangs)padagogik an der Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien. Zurzeit Forschungsprojekt zum Zusammenhang von padagogischer und 6kologischer Nachhaltigkeit mit der
Musikschule Wolkersdorf (Weinviertel/Osterreich).
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Workshops — 14:00

2.1 «sing and grow» Ein musikpadagogisches Angebot als Beispiel fir eine neue Verbindung von Musikschule — Volksschule
Anna Aki
2.2 kooperatives und kollaboratives Lernen im musikpadagogischen Kontext
Modelle, Tools und kreative Wirkungskrafte kennen lernen und weiterdenken
Andreas Cincera
2.3 Weiterdenken — Weiterbilden: Perspektiven fiir einen zukunftsorientierten Instrumentalunterricht
Andrea Ferretti
24 Projektarbeit in und um Musikschulen — mit Projekten und Projektarbeit Entwicklungen ermdglichen und Innovationen férdern
Forster Samuel & Christian Schiitz
2.5 DigiLab — Tools, Tech & Tone
Paula Hani & Annie Riifenacht
Digitale Medien und Tools bereichern zunehmend den Musikschulalltag. In diesem Workshop werden ausgewahlte Apps und Desktop-Anwendungen
vorgestellt, die neue pddagogische Zugange eréffnen und kreativ-kinstlerische Vielfalt im Instrumentalunterricht ermdéglichen. Die Teilnehmenden erhalten
praxisnahe Einblicke, probieren Tools selbst aus, diskutieren deren Einsatz und prasentieren ein kleines Endprodukt. Endgeréat (lpad/ Laptop) sowie
Kopfhdrer mitbringen.
2.6 Musikschule 360°-Entwicklung mit Struktur, Qualitat & kantonalem Drive
Pirmin Hodel
2.7 Musikschule im Wandel: Projekte & neue Lernformen mit Wirkung
Musikalische Escape Rooms und Inklusionsensembles als Beispiel fiir eine zeitgemésse Organisationsentwicklung der Musikschulen.
Ueli Kipfer & Fabio da Silva
2.8 Co-Leitung — Fiihrung im Duett
Jonas Labhart & Angelika Som
Gemeinsame Leitung liegt im Trend — auch in Bildungseinrichtungen. An Schulen gewinnt ein Fihrungsstil an Bedeutung, der auf Netzwerk, Zusammenarbeit
und gegenseitige Unterstitzung setzt. Co-Leitungen kénnen diese Haltung im Alltag verkdrpern und vorleben. Doch wie gelingt der Einstieg in eine Co-
Leitung? Und welche Kompetenzen sind entscheidend fir ein erfolgreiches Flihrungsduo?
Angelika Som und Jonas Labhart leiten gemeinsam die Musikschule Region Dibendorf. Fir sie bietet das Modell klare Vorteile: Sie teilen grundlegende
Werte, profitieren vom kontinuierlichen Austausch und schatzen die Vielfalt an Perspektiven, die ihre Zusammenarbeit mit sich bringt.
29 Storytelling fiir Musik-Manager*innen: Ein Leitfaden
Thomas Skipwith
2.10 Fundraising im musikalischen Umfeld

Sibylle Spengler
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Workshops — 15:15

3.1 Wenn Tone sich vereinen — Fusionen in der Musikschullandschaft
Christoph Bangerter & Heinz Diirger
3.2 «Heim-Spiel» — Formate fiir betagte Menschen: Einblicke und Erfahrungen
Madeleine Burkhalter
3.3 Improvisationsspiele im Unterricht
Marc Kilchenmann & Matthias Schranz
Bitte das eigene Instrument mithehmen.
3.4 Play Gender — Rdume 6ffnen, Stimmen hoéren
Einblicke & Austausch zur Diversitét im Musikbereich
Paula Hani & Annie Riifenacht
Fragen nach Gleichstellung, Inklusion und Diversitat pragen auch heute noch die Diskussionen innerhalb der Musikbranche. Der Input skizziert die aktuelle
Situation, benennt bestehende Herausforderungen und zeigt auf, wie Vereine und Institutionen sich dem Thema widmen. Gemeinsam mit den Teilnehmenden
wird erortert, welche Wege kunftig beschritten werden kénnen, um mehr Offenheit, Chancengerechtigkeit und Vielfalt in der musikalischen Praxis zu
verankern.
3.5 Meine stabile Gesangs- und Instrumentalklasse
Von der gezielten Schiiler*innengewinnung lber erste Unterrichtseinblicke zur gut vernetzten Klasse
Sandro Hasler & Mirjam Walker
3.6 Der Zauber des Zusammenspielens
Projekte fiir Gruppen als Ergédnzung zum Einzelunterricht.
Bettina Keller
3.7 Co-Leitung — Fithrung im Duett
Lukas Knecht & Eva Wartenweiler
3.8 Musikschulnutzer*innen und deren «suffizientes» Bildungs- und Kulturverhalten:
zum Zusammenhang von padagogischer und dkologischer Nachhaltigkeit
Peter Robke
3.9 Zusammenspiel von Musikschule und Volksschule

Gabriel Stampfli
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Anna Aki ist Gesangspadagogin, Séngerin und stellvertretende Schulleiterin an Musikschule Konservatorium Zirich, Zweigstelle Limmattal. Nach einem Lehr- und
Konzertdiplom mit Auszeichnung an der ZHdK sowie einer Ausbildung am internationalen Opernstudio des Opernhauses Zirich war sie mehrere Jahre als
freischaffende Kunstlerin tatig. Seit 2019 unterrichtet sie Sologesang an MKZ und leitet dort die Singschule Zurichberg, die sie mit aufgebaut hat. In diesem Rahmen
hat sie das erfolgreiche Nachwuchsangebot SingDing! mitinitiiert und etabliert. 2025 schloss sie den Masterstudiengang Musik-Management an der Hochschule der
Kinste Bern mit Auszeichnung ab, und erhielt das VMS-Diplom Musikschulleitung. Anna Aki lebt mit ihrer Familie an der Limmat in Zirich.

Die erste musikalische Ausbildung erhielt Christoph Bangerter von Alois Kissling, Rothrist. Nach diversen Blaser- und Dirigentenkursen trat er 1994 in die
Musikhochschule Luzern ein. Er studierte dort Dirigieren (Typ B) bei Franz Schaffner, Christoph Rehli, Daniel Willi und Josef Gnos. 1996 folgte der Wechsel in die
Berufsabteilung der Hochschule mit dem Hauptfach Euphonium. Dieses studierte er bei Ludwig Wicki und Thomas Ruiedi.

Im Nebenfach liess sich Christoph Bangerter weiterhin von Franz Schaffner im Dirigieren unterrichten. Wahrend der Studienzeit war Christoph Euphonist der Brass
Band Buirgermusik Luzern (A-Band). Von 1999 bis 2002 war er zudem Solo- Euphonist der Oberaargauer Brass Band. Im Januar 2001 schloss er sein Lehrdiplom
mit Erfolg ab. Von 2006 bis 2007 studiert Christoph Blasorchesterdirektion (Typ A) an der Hochschule der Kiinste Bern. Im Sommer 2007 schloss er
schlussendlich sein Dirigierstudium mit grossem Erfolg ab. Er studierte bei Ludwig Wicki, Philipp Wagner, Thomas Riiedi und Manuel Bartsch, sowie bei diversen
Gastdozenten.

Im Januar 2015 erlangte Christoph das VMS Musikschulleiterdiplom. Sein Studium in Musikmanagement schloss er im Januar 2017 mit dem Master of Advanced
Studies BFH ab. Nebst der Tatigkeit als Juror und Gastdirigent, leitet Christoph Bangerter die Musikschule Oberer Sempachersee und ist Dirigent der Brass Band
Konkordia Busserach.

Seit 1991 ist Madeleine Burkhalter festes Mitglied des Luzerner Sinfonieorchesters. Daneben ist sie Zuzligerin in verschiedenen Schweizer Berufsorchestern (u.a.
Berner Symphonieorchester und Symphonieorchester St. Gallen). Zudem hat sie Uber 10 Jahre an Musik- und Kantonsschulen Violine und Viola unterrichtet. Sie
studierte in Winterthur bei Rudolph Weber (Orchester- und Lehrdiplom) und anschliessend bei Hatto Beyerle (Konzertreifediplom) in Basel. 2018 erhielt sie den MAS
in Music Management an der Hochschule fur Kiinste Bern (HKB) und 2022 schloss sie als erste Stipendiatin das Weiterbildungsangebot CAS «Musik vermitteln» —
eine Kooperation des Luzerner Sinfonieorchester und der Hochschule Luzern HSLU- erfolgreich ab.

Sie ist Mitglied des Dulcamara Streichquartetts. In dieser und anderen Besetzungen ist sie in verschiedenen Formaten in der Musikvermittlung tatig. U.a. hat sie far
das Luzerner Sinfonieorchester die «Stationskonzerte» sowie die ,Einfihrungen fir dementiell erkrankte Menschen und ihre Angehérigen® entwickelt und ist dafur
als Projektleiterin verantwortlich. Regelmassig unterrichtet sie an der HK Bern im Rahmen der Musikpadagogik «Didaktik und Psychologie» und der HSLU im CAS
«Musik vermitteln». Sie lebt mit ihrer Familie in Luzern.

Andreas Cincera ist Dozent an der Hochschule der Kiinste Bern, wo er als Studienleiter Weiterbildungen wie das DAS Coaching und Supervision im Bildungswesen
sowie Module zu Interaktion in diversen Berufskontexten und Hochschuldidaktik (HKB/HSLU) verantwortet. Er unterrichtet zudem musikpadagogische und
psychologische Inhalte in der Grundausbildung. An der Scuola Universitaria di Musica in Lugano wirkt er weiterhin als Professor fiir Kontrabass, Didaktik und
Forschung. Er ist Griinder und Leiter des Instituts flir Musik, Padagogik und Gesundheit (mbg-Impuls) in Zirich. Kiinstlerisch engagiert er sich in Kammermusik und
Musiktheaterproduktionen, die stilistisch von Klassik Uber Jazz bis Folk reichen. Friihere Stationen seiner Laufbahn flihrten ihn ins Orchester (u.a. Tonhalle-
Orchester Zirich, Collegium Novum) und an die ZHdK. An mkz entwickelte er als Pionier u.a. den Kontrabassunterricht fir Kinder ab fiinf Jahren.

Heinz Diirger (55), geboren und aufgewachsen in Emmenbriicke, Studium an der Hochschule Luzern Musik, Master of Arts, Schlagzeug bei Norbert Pfammatter,
Fabian Kuratli, Marc Halbheer, Pierre Favre, Fakultat 11l Jazz (2005), Master of Advanced Studies Berner Fachhochschule HKB in Musikmanagement (,Fusion der
Musikschulen Buchrain, Ebikon & Root, das Vier-Phasen-Modell und die damit verbundenen organisatorischen, operativen und strategischen Herausforderungen®
mit Auszeichnung (2019), Musikpadagoge und aktiver Musiker, Leiter der Musikschule Rontal (Buchrain, Dierikon, Ebikon, Gisikon, Honau, Root), seit 2017 bis jetzt.
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Andrea Ferretti leitet den Weiterbildungsschwerpunkt Musikpadagogik an der Hochschule der Kiinste Bern HKB, koordiniert die musikpadagogische Forschung
und ist Studienleiterin des Weiterbildungslehrgangs MAS Musikpadagogik in spezifischen Kontexten und des MAS Popular Music. Nach ihrem Studium der
Instrumentalpadagogik mit Hauptfach Querfléte erlangte sie einen MAS in Musikmanagement und ist derzeit Doktorandin der Musikpadagogik an der Hochschule
fur Musik und Darstellende Kunst in Frankfurt.

Samuel Forster (*1983) studierte Schlagzeug an der HKB (MA Pedagogy mit Auszeichnung 2011, MA Performance 2013) und erganzte seine Ausbildung mit einem
Executive MBA HSG (2020). Er leitete das «International Drums & Percussion Camp» in Weinfelden und vertrat 2017 mit «timebelle» die Schweiz am Eurovision
Song Contest. Seit 2020 ist er Leiter der Musikschule Appenzeller Mittelland, seit 2021 Kommandant des Logistikbataillons 52 der Schweizer Armee und seit 2023
Dozent fur Fachdidaktik klassische Perkussion an der HKB.

Paula Haeni ist Teil einer jungen Bewegung von Kinstlerinnen, die die Grenzen lber die Genresparten hinweg sprengen und neue Wege gehen wollen. Dabei
setzt sie sich intensiv mit elektronischer und Neuer Musik auseinander, verbindet diese Eindriicke mit Improvisation und performativen Elementen, komponiert und
kreiert Soundinstallationen. Paula Haeni arrangiert und schreibt Musik fiir verschiedene Anlasse und Produktionen und leitet dabei auch immer wieder Ensembles
und Workshops. Zeitgendssische und transdisziplinare Bihnenformate und stehen im Zentrum ihres Schaffens, sie ist u.a. Teil von Compagnie Merce & John, latenz
ensemble und dem Insub Meta Orchestra. Paula Haeni unterrichtet neben der freischaffenden Tatigkeit als Dozentin an der Hochschule der Kiinste Bern. Zusatzlich
organisiert, betreut und managet sie zahlreiche Projekte. 2023 wird sie vom Aargauer Kuratorium mit einem sechsmonatigen Atelierstipendium in der Cité
Internationale des Arts in Paris ausgezeichnet.

Sandro Hasler ist professionell tatig an der Schnittstelle von Kunst und Bildung. Aktiver Musiker in verschiedenen Stilrichtungen (Klassik, Jazz, etc.) sowie erfahren
in der musikpadagogischen Vermittlung und als Kulturmanager. Schulleiter an einer Musikschule mit grossem Team und breitem Bildungsauftrag. Engagiert in der
Forderung kreativer Potenziale und kultureller Teilhabe. Verbindet kiinstlerische Praxis mit didaktischer Kompetenz und konzeptioneller Arbeit im Bildungsbereich.

Pirmin Hodel ist als Beauftragter Musikschulen im Kanton Luzern tatig. Im Zentrum seiner Arbeit steht der Zugang zur musikalischen Bildung fiir alle Kinder und
Jugendlichen. In dieser Funktion tGbernimmt er Aufgaben an der Schnittstelle zwischen Bildung, Kultur und Verwaltung. Zu seinen Kernaufgaben gehdren die
Erhebung und Berechnung der Kantonsbeitrage an die Musikschulen sowie die Beratung und Unterstltzung strategischer Gremien, Verbanden, Kommissionen und
Musikschulleitungen in strukturellen, organisatorischen und personellen Fragen. Dartber hinaus unterstiutzt er die Musikschulen im Bereich des
Qualitdtsmanagements sowie in der Schulentwicklung und ist verantwortlich fir die Organisation und Durchfihrung von Informations-, Netzwerk- und
Weiterbildungsveranstaltungen flir verschiedene Anspruchsgruppen. Er steht den Lehrpersonen bei organisatorischen und personalbezogenen Fragen beratend
zur Seite und leitet die Koordinationsstelle der Talentférderung ,Junge Talente Musik® . Die enge Zusammenarbeit mit der Hochschule Luzern — Musik, der
Talentférderung Musik Luzern (TMLU) sowie der Padagogischen Hochschule Luzern rundet sein vielseitiges Aufgabenprofil ab.

Vor seiner Anstellung als Beauftragter fir Musikschulen war Hodel viele Jahre an verschiedenen Musikschulen im Kanton Luzern als Lehrer fir Blechblasinstrumente
tatig. Zusatzlich leitete er die Musikschulen Ballwil, Eschenbach und die Musikschule Region Willisau. In dieser Zeit sammelte er umfassende Erfahrungen in der
Musikschularbeit sowie in der Fuhrung und Weiterentwicklung von Bildungsinstitutionen im kulturellen Bereich. Pirmin Hodel absolvierte zunachst eine
kaufmannische Ausbildung, bevor er am Konservatorium Luzern das Lehrdiplom fiir Euphonium erwarb. Ein Studienaufenthalt am Royal Northern College of Music
in Manchester sowie die Férderung durch Thomas Riedi, Franz Schaffner und Ludwig Wicki pragten seine musikalische Entwicklung. Zuriick in der Schweiz folgte
ein Studium in Blasorchesterdirektion. Erganzend dazu absolvierte er den MAS-Musikmanagement an der Hochschule der Kiinste Bern sowie den CAS Digitale
Transformation am Institut fiir Kommunikation und Fiihrung in Luzern. Weitere Engagements als Fachexperte Padagogik an der Hochschule der Kiinste Bern, als
Juror und Experte bei Solo- und Orchesterwettbewerben im In- und Ausland sowie als Arrangeur erganzen seine vielfaltigen beruflichen Tatigkeiten. Gestarkt durch
Hunderte von Proben, Konzerten und Wettbewerben ist Hodel zudem ein gern gesehener Gast und Zuziiger in verschiedenen Blasorchestern und Brass Bands.
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Bettina Keller (Jg. 1969) studierte in Bern an der Hochschule fir Musik und Theater von 1987-1996 Klavier (Lehr- und Konzertdiplom) bei Erika Radermacher und
Kontrabass (Lehr- und Orchesterdiplom) bei Béla Szedlak. Sie unterrichtete zehn Jahre lang Klavier an der Musikschule Region Thun und seit 1995 Kontrabass an
der Musikschule Konsibern. In dieser Zeit hat sie in Bern die gréosste Kontrabassklasse der Schweiz aufgebaut. Vierzehn der Bassist:innen aus ihrer Klasse haben
Musik studiert und sind heute in unterschiedlichsten Stilrichtungen und als Padagog:innen in der Schweiz tatig. Bettina Keller hat 1997 das heute 60-kdpfige
Kontrabassorchester Bern gegriindet und konzipiert zusammen mit den Kolleg:innen |. Nestic, Ch. Schmid und S. Rigmi alle zwei Jahre Konzertprojekte, zuletzt
wurde im Mai 2025 mehrmals die «Reise nach Tripiti» mit einer Schauspielerin aufgeflhrt. Sie co-leitet ausserdem das Cellobass-Team Bern, das auch alle zwei
Jahre ein grosses Konzertprojekt fir 100 Cello- und Kontrabassspieler:innen organisiert. Zuletzt im Oktober 2025 «Tierisch-Lyrisch».

www.cellobass.ch Fur ihr grosses padagogisches und kunstlerisches Engagement hat sie 2011 den Musikvermittlungspreis des Kantons Bern und 2014 den Lily-
Wackerin-Preis erhalten. Bettina Keller war fiir die Griinen wahrend zehn Jahren Mitglied des Grossrats des Kantons Bern und hat sich vor allem mit Bildungs- und
Kulturthemen befasst. Sie war Kommissionsprasidentin bei der Erarbeitung des Bernischen Musikschulgesetztes, Mitglied der Bildungs- und Kulturkommission und
wahrend einiger Zeit Fraktionsprasidentin.

2017 wurde sie als Dozentin fir Fachdidaktik und Padagogik Kontrabass an die HKB gewahlt. Sie bildet sich weiter und nimmt Unterricht bei Gunta Abele (Cello)
und Matthias Kuhn (Dirigieren). Seit 2019 ist sie Prasidentin des Delegiertenrats am Konsi Bern und Mitglied des Stiftungsrats. Bettina Keller organisiert seit 30
Jahren eine Kammermusikreihe und ist konzertierend als Kammermusikerin, sowohl am Klavier wie am Kontrabass sehr aktiv. In ihrer Freizeit liest sie viel, bewegt
sich auf Velo, Ski und im Wasser, naht Kleider und kocht leidenschaftlich gerne fiir Familie und Freunde.

Im Zeitalter des Spezialistentums hat sich Marc Kilchenmann den Anspruch bewahrt, den Musikerberuf als Generalist austiben zu wollen. Diese Breite widerspiegelt
sich in den sieben von ihm absolvierten Studiengangen: vor seiner Promotion studierte er Fagott, Komposition und Elementare Musikpadagogik. Gemeinsam ist all
seinen Tatigkeitsfeldern eine Fokussierung auf das zeitgendssische Musikschaffen, oft an den Schnittstellen zu anderen Kiinsten.

Nach 25 Jahren als Kammermusiker, Solist und Orchesterfagottist widmet sich Marc Kilchenmann heute hauptsachlich der Komposition und Improvisation,
verbunden mit musikwissenschaftlichen Forschungen im Bereich der Neuen Musik. Nebst Studien zu Hermann Meier beschaftigte sich Kilchenmann mit der formalen
Konstituierung des Gesamtwerkes von Jean Barraqué und promovierte mit einer Arbeit zur Just Intonation am Beispiel des US-amerikanischen Komponisten Ben
Johnston. Aktuell arbeitet er an einem Forschungsprojekt zu den Elektronikpionier*innen Else Marie Pade und Magnus Bléndal J6hannsson. Marc Kilchenmann ist
Vater zweier Kinder und arbeitet an der Hochschule der Kiinste Bern.

Ueli Kipfer, geboren 1974 in Langnau im Emmental, lebt in Affoltern im Emmental. Er studierte Musik am Konservatorium Bern (Euphonium, Blasmusikdirektion,
Konzertreifediplom) sowie an der HKB (MAS Musik-Management, Abschluss 2013) und absolvierte Weiterbildungen in der Schweiz, Italien und Grossbritannien.
Nach erfolgreichen Jahren als Euphonium-Solist — u. a. Gewinner des Titels ,Best Euphonium Player® bei den European Brass Solo Championships 2001 — sowie
als Musiker in renommierten Brass Bands und Orchestern, unterrichtete er bis 2020 an verschiedenen Musikschulen und war als Dozent, Dirigent und Juror tatig.
Seit Anfang 2020 liegt sein beruflicher Schwerpunkt auf der Leitung der Musikschule Oberemmental. Mit seiner breiten musikalischen und padagogischen Erfahrung
gestaltet er heute die musikalische Bildung aktiv mit — strategisch, organisatorisch und kiinstlerisch.

Lukas Knecht wurde 1985 in Konolfingen im Emmental geboren. Nach einer kaufmannischen Lehre entschied er sich fiir eine musikalische Laufbahn und studierte
Jazz-Schlagzeug an der Hochschule Luzern — Musik. Zu seinen Dozenten zahlten renommierte Schlagzeuger wie Norbert Pfammatter, Dominik Burkhalter, Marc
Halbheer, Kaspar Rast und Gerry Hemingway.

Er war viele Jahre als aktiver Schlagzeuger und Perkussionist in den unterschiedlichsten Formationen in der Schweiz, Europa und Argentinien unterwegs. Dabei
bewegte er sich stilistisch zwischen Jazz, Reggae, argentinischer Folklore, Flamenco, freier Improvisation, aber auch die Begleitung von Chéren/Orchestern und
Musicalproduktionen gehoren dazu. Eine langere Reise durch Argentinien erweiterte seinen Horizont und weckte sein Interesse fiir andere Kulturen, Musikstile und
Sprachen — ein Wendepunkt, welcher in vielerlei Hinsicht grossen Einfluss auf sein Leben hat.
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Seit 2017 ist Lukas Knecht Co-Schulleiter der Musikschule Zollikofen-Bremgarten. Mit grossem Engagement treibt er dort die Entwicklung neuer Formate und
Projekte voran — sowohl im padagogischen als auch im organisatorischen Bereich. 2022 schloss er das Diplom ,Musikschulleitung VMS* an der Hochschule der
Kinste Bern ab. Im Anschluss pausierte er seine Schulleitungstatigkeit fur ein Jahr und verbrachte dieses mit der Familie in Argentinien, wo seine Frau im Rahmen
ihres wissenschaftlichen PhD vor Ort forschte.

Gemeinsam mit dem Schulleitungskollegen Patrick Bader begann er 2021 mit der Entwicklung der eigenen Verwaltungssoftware ,imflou® fir Musikschulen. Daraus
entstand 2024 die imflou gmbh. Mittlerweile setzen bereits 15 Musikschulen im Kanton Bern und Solothurn auf die innovative Lésung. Lukas Knecht verbindet in
seiner Arbeit kiinstlerische Kreativitat mit strukturellem Denken. Als Co-Schulleiter, Softwareentwickler, Musiker und Vater von zwei Kindern balanciert er den Alltag
mit feinem Gespur fiir Klang, Innovation und Organisation.

Jonas Labhart ist Jazzsaxofonist, Komponist und Musikpadagoge. Er studierte Jazz-Saxofon und Komposition in Boston, Ziirich und New York sowie klassische
Musiktheorie in Ziirich. Uber ein Jahrzehnt engagierte er sich im Vorstand der Werkstatt fiir Improvisierte Musik Zirich und pragte mit der Organisation wéchentlicher
Konzerte die lokale Musikszene nachhaltig mit. Nach langjahriger Lehrtatigkeit an der Ziircher Hochschule der Kiinste und der Musikschule Zircher Oberland ist er
seit 2024 Co-Schulleiter der Musikschule Region Diibendorf.

Fabio da Silva ist Saxophonist, Musikpddagoge, Musikvermittler und stellvertretender Musikschulleiter an der Musikschule Oberemmental. Eine besondere
Leidenschaft von ihm ist die Entwicklung neuer, interdisziplinarer Projekte. Er setzt sich dafir ein, Kunst sowie Musikpadagogik auch denjenigen zuganglich zu
machen, die sonst nur schwer Zugang dazu finden. Dabei entwickelt er musikalische Projekte und Lernformate, bei denen Menschen mit unterschiedlichen
Bedurfnissen gemeinsam musizieren kénnen. Die Weiterentwicklung der Musikpadagogik liegt ihm am Herzen und er méchte diese nicht nur beobachten, sondern
aktiv mitgestalten. Fur sein Engagement im Bereich der Inklusion wurde er 2023 mit dem Kiwanis Musikpreis Bern ausgezeichnet.

Fabio studierte Musikpadagogik, Musikvermittlung sowie Musikmanagement. Als Musiker ist er in verschiedenen Formationen aktiv und wird seit 2022 von der
renommierten Marke Henri Selmer Paris gesponsert.

llona Schmiel, 1967 in Hannover geboren, studierte Schulmusik, Gesang, Altphilologie und Kulturmanagement in Berlin und Oslo. Erste berufliche Stationen
waren die Donaueschinger Musiktage und das Olympische Kulturfestival in Lilehammer. Zudem arbeitete sie als Projektleiterin der weltweiten Operntourneen
der «Arena di Verona» sowie als Gastdozentin an der Hochschule «Hanns Eisler» Berlin. 1998 Ubernahm sie als jingste Intendantin Deutschlands die
Geschéftsfuhrung und kinstlerische Leitung des Bremer Konzerthauses «Die Glocke», die sie bis 2002 innehatte. Von 2004 bis 2013 war sie Intendantin und
Geschéftsfuhrerin des Beethovenfestes Bonn. Unter ihrer Federfihrung wurde das Beethovenfest Bonn zur Europédischen Kulturmarke 2012 ausgezeichnet. Im
Nachgang erhielt sie flr ihr Engagement fur das Beethovenfest Bonn im Januar 2017 den Verdienstorden des Landes Nordrhein-Westfalen.

Seit der Saison 2014/15 leitet sie als Intendantin die Geschicke der Tonhalle-Gesellschaft Zirich und ist fur sdmtliche Veranstaltungen und Tourneen des
Tonhalle-Orchesters Zirich mit seinem Music Director Paavo Jarvi sowie diverse weitere Konzertserien und den Betrieb der Tonhalle Zirich verantwortlich.
Die Tonhalle-Gesellschaft Zirich war dariiber hinaus fir den Bau der Interimsspielstatte «Tonhalle Maag» verantwortlich und bespielte diesen mehrfach
preisgekronten Konzertsaal von 2017 bis zur Wiederer6ffnung der renovierten Tonhalle im September 2021. 2018 wurde llona Schmiel mit dem «Junge Ohren
Preis» flir programmatisch wie strukturell wegweisende Akzente fir Musikvermittlung als essenzieller Bestandteil der jeweils von ihr geleiteten
Kulturinstitutionen ausgezeichnet. Ausserdem war sie 2005-2007 Jurymitglied der Bundeskulturstiftung und ist seit 2007 Jurymitglied der Ernst von Siemens
Musikstiftung, deren Vorsitz sie im Januar 2025 (Gbernahm. 2009 bis 2023 war sie Kuratoriumsvorsitzende der Deutschen Kammerphilharmonie Bremen.
Seit 2010 ist sie Gastdozentin an der Musikhochschule Miinchen sowie der FU Berlin, seit 2012 Vorstandsmitglied des Vereins Beethoven-Haus Bonn (bis
Juni 2025) und Hochschulratsmitglied der Universitat Bonn. 2014-2022 war llona Schmiel Mitglied des Hochschulrates der Minchner Hochschule fir Musik
und Tanz. Des Weiteren ist sie Stiftungsratin des Concours Geza-Anda Zirich und der Ziircher Singakademie sowie Vorstandsmitglied des Collegium novum
Zirich, Boardmember der IAMA International Artist Managers' Association (2022 bis 2024) und Beiratin der ZHdK. Seit 2023 berat sie die Ministerin fir Kultur
und Wissenschaft des Landes NRW, Ina Brandes, zu Fragen der zukinftigen Ausrichtung der Kunst- und Musikhochschulen.
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Der Berner Cellist Matthias Schranz lebt seinen Beruf leidenschaftlich, vielseitig und mit hohen Anspriichen an sich selbst. Er konzertiert regelmassig als Solist
und Kammermusiker. Konzertreisen fihren ihn nach Rumanien, Mexiko, Armenien, Argentinien, Tschechien, Syrien, Aegypten und in die Nachbarlander. Zu seinen
Kammermusikpartner*innen gehéren der Berner Thomas Gerber, im Trio ,Entre Vias® Thomas Demenga und Philipp Moll und im Ensemble Paul Klee, in dem er
zu den Grindungsmitgliedern gehort, Eva Aroutunian, Philippe Talec, lvan Nestic, Fabio di Casola und Kaspar Zehnder.

Zusatzlich beschaftigt sich Matthias Schranz mit der Improvisation und betatigt sich seit seiner Jugendzeit als Komponist, Gitarrist und Leadsanger in der Rockband
“Sonorous Dynamo”. Mit Thomas Gerber zusammen betreibt er seit iber 10 Jahren die Kammermusikreihe ,Konzerte im Dachstock Bolligen®. Er arbeitet intensiv
als Padagoge an der Hochschule der Kiuinste Bern und an der Musikschule Konsi Bern.

Matthias Schranz verdankt seine friihesten musikalischen Erlebnisse den Eltern. Seine cellistischen Foérderer waren Marc van Wijnkoop, Kurt Hess und wahrend
seiner Studienzeit an der Musikakademie Basel Thomas Demenga und Reinhard Latzko.

Christian Schiitz (*1983) ist in Burgdorf aufgewachsen. Wahrend seines Studiums in Luzern (2004-2009, Padagogik und Performance) macht er einen
einsemestrigen Abstecher auf Helsinki und geht nach dem Studium fiir ein halbes Jahr im Rahmen eines Atelierstipendiums nach Kairo. An der Hochschule der
Kinste Bern absolviert er den MAS in Musik-Management.

Zu Beginn seiner beruflichen Laufbahn arbeitet er als Saxophon- und Musiklehrer. 2013-2021 ist er wissenschaftlicher Mitarbeiter fur den Studiengang MAS in
Musik-Management und ab 2017 in leitender Funktion an Musikschulen, zuerst bei MKZ in der Zweigstelle Ziurichberg und ab 2020 bei der Musikschule Koéniz.
Daneben ist er auch als Dozent zu Digitalitat im Instrumentalunterricht und Bewerbungstraining tatig.

Thomas Skipwith ist Speaker, Trainer, Coach und Autor. Mit Rhetorik-Coachings, Gruppentrainings und Gastreferaten hilft er seinen Kunden, sich noch besser zu
prasentieren. Seine Akquise — und damit sein geschéaftlicher Erfolg — basiert seit 13 Jahren erfolgreich auf Networking. Vor 13 Jahren griindete er das Institut
DESCUBRIS in Zurich. Mehr als 20 Jahre Erfahrung mit Prasentationstechnik, davon sieben Jahre internationale Unternehmensberatung bei Accenture in den
Bereichen Change-Management und Human Performance, haben ihn davon Gberzeugt, dass alle lernen kénnen, sich besser zu prasentieren. Thomas Skipwith ist
Mitbegrinder des Rhetorik Centers an der Uni St. Gallen HSG. Er war Prasident und Grinder von mehreren Rhetorik Clubs. Bereits vier Mal wurde er Rhetorik-
Europameister. Er war Prasident der German Speakers Association GSA Schweiz von 2013 — 2015, hat sich weitergebildet zum Professional Speaker GSA (SHB)
und ist Mitglied beim legendaren Club 55. Sprachen und Reisen sind seine Hobbies. Er spricht fliessend mehrere lateinische Sprachen und hat Grundkenntnisse
in Mandarin Chinesisch. Videos und Infos finden Sie auf www.descubris.ch.

Angelika Som absolvierte ihr Violinstudium an den Musikhochschulen in Zirich, Basel und Bern. Uber viele Jahre war sie festes Mitglied im Kammerorchester
Basel und trat zudem als Zuziigerin im Zircher Kammerorchester sowie im Musikkollegium Winterthur auf. Dariber hinaus konzertiert sie regelmassig mit
verschiedenen Kammermusikensembles. Als begeisterte Violinlehrerin unterrichtet sie an der Musikschule Konservatorium Zirich, wo sie sich aktiv an zahlreichen
eigenen sowie gemeinsamen Projekten beteiligt. Mehrere Jahre lang war sie zudem im Vorstand des Konvents der Lehrpersonen dieser Schule tatig. Seit 2016
Ubernimmt sie die Rolle der Co-Schulleiterin der Musikschule Region Diibendorf.

Sibylle Spengler ist Griinderin und Geschéaftsleiterin der Fundraisingagentur www.fundtastic.ch. Zum Kundenstamm von Fundtastic gehdren verschiedene,
namhafte Organisationen in der Schweiz, sei es im klassischen Hilfswerkbereich, in der Kultur, im Hochschulbereich oder an der Schnittstelle zur Privatwirtschaft.
Vor der Griindung ihrer Agentur war Sibylle Spengler selbst 25 Jahre auf Seite verschiedener nationaler wie internationaler Organisationen tatig. Drei Jahre davon
arbeitete sie in Bogota, Kolumbien, fir lokale Friedensorganisationen.

Sibylle Spengler unterrichtet zudem «Fundraising» an diversen Schweizer Hochschulen und Institutionen und war bis April 2024 langjahrige Prasidentin von
www.swissfundraising.org, dem schweizerischen Berufsverband flr Fundraiserinnen.https://www.linkedin.com/in/sibylle-spengler/
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Gabriel Stampfli

Die Kurzgeschichte: Meine Eltern konnten sich keine Trompete leisten und die Musikschule Wettingen hatte in der Pionierphase noch keine Instrumente zu vergeben.
Mit neun Jahren wurde mir von der Jugendmusik Wettingen mein Herzenswunsch erfullt und mir wurde ein Koffer mit einer Trompete in die Hand gedrtckt. Ich ging
sofort nach Hause und begann zu dben. Dies war dann auch gleichzeitig das Ende meiner geplanten Astronauten-Karriere. Im Orchester mit Uber siebzig
Jugendmusikerinnen und Jugendmusikern habe ich schnell erkannt, dass es zum Fliegen keine Raketen braucht. Neben der Musik haben mich aber auch die
sozialen Aspekte des gemeinsamen Musizierens verzaubert. Ich wollte mehr davon. So habe ich als Teenager im Selbststudium E-Gitarre spielen gelernt. Ich
griindete meine erste Rockband und wir hatten regionale Auftritte und ich erlebte erste Erfolge an lokalen Newcomer-Wettbewerben. Bald durfte ich Musik fur Film,
Tanztheater und Theaterproduktionen schreiben und spielen. Die Kreise um Menschen und kinstlerische Ausdrucksformen wurden immer grésser und grosser. Sie
wuchsen uber Europa hinaus bis nach Brasilien und in die brasilianische Musikerszene hinein. Die Kreise wurden bald so gross, dass ich sie nicht mehr selber zu
Ende ziehen konnte. Heute ziehe ich meine Kreise gemeinsam mit anderen Menschen aus aller Welt immer weiter und weiter.

Mein Wunsch: Als Musikschulleiter wiinsche ich mir fiir die Musikschule Kilchberg-Ruschlikon, dass auch in Zukunft fir alle zugangliche musikalische Bildung mit
hoher padagogischer und didaktischer Qualitat angeboten werden kann. Gerne setze ich mich persénlich dafiir ein, dass Musikschilerinnen und Musikschdiler ihre
konkreten Chancen erhalten und erleben. So wie ich es selbst erleben durfte. Damals, als mir die Jugendmusik Wettingen den Koffer mit der Trompete lbergab, —
und ab dann ist ganz viel passiert.

Mein Ziel: Die zentrale Herausforderung fiir die Musikschule sehe ich darin, die persdnlichen musikalischen Prozesse der Schilerinnen und Schuler nach aussen
hin sichtbar zu machen. Projekte wie "Zeichne mir Musik“ oder die "Vertonung von Trickfilmen" nehmen genau diese Perspektive in den Fokus. Ja, unsere
Musikschule soll auch in einer stark visuell gepragten Gesellschaft wahrgenommen werden. Ich glaube, wenn es mir als Schulleiter und uns im Team gelingt, die in
erster Linie hérbaren musikalischen Entwicklungsprozesse durch Zeichnungen, Film oder Theater sichtbar, wahrnehmbar und erlebbar zu machen, kénnen wir die
Aufmerksamkeit auf unser Angebot, sowie die Wertschatzung unserer Arbeit um ein entscheidendes Vielfaches steigern

Mirjam Walker arbeitet kiinstlerisch als Musikerin und padagogisch als Musik- und Theaterpadagogin, als Vermittlerin und als Vorstandsmitglied in verschiedenen
Institutionen.Von ihrem Wirken zeugen ihre Engagements in der Musik- und Volksschule, im Kinder- und Jugendtheater, der Chorleitung, in einer IG Kultur wie auch
in der Entwicklung und Durchfihrung von Musik- und Theaterprojekten.

Eva Wartenweiler wurde 1975 in Bern geboren. Im Alter von 10 Jahren erhielt sie den ersten Querflétenunterricht am Konservatorium Bern. Wahrend ihrer
Gymnasialzeit verstarkte sich ihre Freude an der Musik und so widmete sie sich in einem Zwischenjahr nach der Matura nebst langeren Reisen vor allem der Flote.
Zunachst studierte sie 4 Jahre Musikwissenschaften, italienische Literatur und Linguistik, entschloss sich dann fiir ein Musikstudium bei Beat Wenger, welches sie
2002 mit dem Lehrdiplom abschloss. Viele Jahre widmete sie sich intensiv der Kammermusik und besuchte diverse Kurse. Im Sommer 2003 kam sie von einem
langeren Australien-Aufenthalt zuriick und nahm ihre Unterrichtstéatigkeit fir Querfléte auf an der Musikschule Miinchenbuchsee sowie bis 2018 in Stans an der
Musikschule und dem Gymnasium Kollegium Sankt Fidelis.

Nach vielen Jahren als Instrumentallehrerin erfolgte 2018 der Schritt in die Musikschulleitung, als Co-Schulleiterin der Musikschule Zollikofen-Bremgarten zusammen
mit Lukas Knecht. Parallel dazu halt sie ein kleines Unterrichtspensum in Minchenbuchsee. 2020 schloss sie die Ausbildung ,Musikschulleitung VMS* an der
Hochschule der Kiinste Bern ab.

An der Musikschule Zollikofen-Bremgarten setzt sich Eva Wartenweiler mit sehr viel Freude und kritischem Geist fiir eine offene, engagierte Schulkultur ein und
entwickelte musikalische Projekte, welche die Zusammenarbeit im Team férdern und Briicken uber die Musikschule hinaus schlagen.

Sie lebt mit ihrer Familie in Bern
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MAS Musik-Management

Informationsabende

Music as emPOWERmMent

Personlichkeitsentwicklung, Fuhrungskompetenz, Konzeptarbeit & Fuhrungspraxis

Seit 2005 bietet die Hochschule der Kiinste Bern (HKB) berufsbegleitende Studiengange zum MAS
— Master of Advanced Studies Diplom an. Der modular aufgebaute Weiterbildungsstudiengang MAS
Musik-Management gliedert sich in vier Certificate of Advanced Studies (CAS) sowie einer
abschliessenden Masterthesis.

Das modularisierte Studium betont den Berufsfeldbezug, welcher mit Fall- und Kontextstudien,
Praktika und durch Projektarbeit umgesetzt wird. Die Weiterbildung bringt die Absolvent*innen mit
namhaften Gastdozent*innen aus Wissenschaft, Lehre und Praxis zusammen, welche mit ihren
konkreten Tipps aus dem Berufsalltag einen Mehrwert flir die tagliche Arbeit schaffen.

Die Hintergrundfarbe bzw. wie die Grundtonart der Unterrichtsinhalte und -themen bilden Veranderungsprozesse. Grund
dafiir ist die Uberzeugung, dass die gegenwaértigen Veranderungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und insbesondere
auch im Bildungsbereich sowie nicht zuletzt in Kultur, die rasant fortschreitenden technologischen Innovationen und
zunehmenden o6kologischen Probleme uns vor grosse Herausforderungen stellen. Fir deren Handhabung eine grosse
Portion Selbstmanagement, Leadership, anders- und neuartige Konzepte, Projekte sowie Herangehensweisen vonnéten
sind, sicher jedoch auch Mut, kreative und originelle Kopfe mit viel Herzblut, Tatkraft und Visionen. Im MAS Musik-
Management treffen diese zusammen!

Sind Sie interessiert? Dann melden Sie sich fiir einen Informationsabend an. Die Informationsabende
im Herbstsemester 2025 finden am

Dienstag, 28. Oktober, Mittwoch, 19. November sowie am Donnerstag, 11. Dezember 2025
jeweils von 19:30-21:00 Uhr online statt.

Die Publikation «Musikmanagement», hervorgegangen aus dem Weiterbildungsstudiengang, ist
bereits in der der 3., aktualisierten und erweiterten Auflage im Haupt Verlag erschienen.

sinnstiftend konzipieren
beherzt vernetzen
methodenbasiert wirken

Durch die Kooperation mit dem VMS Verband Musikschulen Schweiz Verband Musikschulen Schweiz

i 0 i i ; ; Association suisse des écoles de musique
erdl fur das' Eit'udlurr? von drei der vier CAS das VMS Diplom Associazione svizeera delle scuole di musica
Musikschulleiter*in verliehen. Associaziun svizra da las scolas da musica
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H H Jubildumssymposium 20 Jahre Musikmanagement
Allgemeine Informationen Msie a5 amPOWERmMoNt

Tagungsort Hochschule der Kiinste Bern
Papiermihlestrasse 13d
3014 Bern

https://goo.gl/maps/Ztgtgegpmmx

Anfahrt OV wird empfohlen
(Bus Nr. 10 Richtung Ostermundigen, Ruiti bis Haltestelle Schoénburg),
beschrankte Anzahl Parkplatze vorhanden

Tagungspauschale CHF 145.-, CHF 95.- mit Reduktion

In der Tagungspauschale sind inbegriffen:
e Begrissungskaffee, Mittagessen und Apéro
e Symposiumsmappe mit Dokumentation der gesamten Tagung

Anmeldung https://[findmind.ch/c/Jubilaeumssymposium 20 Jahre MAS Musik-Management
Anmeldeschluss: Montag, 27. Oktober 2025
Organisation und Auskiinfte Hochschule der Kiinste Bern HKB

MAS Musik-Management
Ostermundigenstr. 103
CH-3006 Bern

felix.bamert@hkb.bfh.ch +41 (0)31 848 39 50
lea.ziegler@hkb.bfh.ch +41 (0)31 848 50 06
noah.picheral@hkb.bfh.ch +41 (0)31 848 31 29

www.hkb.bfh.ch/musik-management
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