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Trendscout Raphael
Gielgen: , Krisen waren die
Wendepunkte, die immer
wieder zu einem Fortschritt
fithrten*

Raphael Gielgen beobachtet weltweit Trends in der
Arbeitswelt und teilt im Podcast seine Erkenntnisse
Uber Veranderungen in der Wirtschaft — und deren
Auswirkungen auf Unternehmen.
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legt er nur kurz. Dann sage er: ,Das
interessiert mich als Chef eigentlich
nicht. Vielmehr ginge es doch dar-
um, ,ob wir unsere Ziele erreichen™.
Ob dafiir 30, 40 oder 50 Stunden
gearbeitet wird, sei erst cinmal egal.
»Die Vorausserzung muss immer
sein, dass wir da gesund hinkom-
meint Hesse. Und dieses Mal
sei fiir jeden Menschen eben unter-
schiedlich. W
bei uns frage, wiren die meisten mit

men

nn man die Leute

dem Arbeitszeitmodell  zufrieden
— aber sie wiren trorzdem manch-
mal diberlastet. Es ist eben sehr viel
Arbeit*, sagt Gero Hesse.

32

»Wir hatten mal grof3e Pline, haben
grof} gedacht. Jetzt arbeiten wir planertiillend,
vicles kann auch noch morgen passieren.”

Raphael Giclgen

IM LAUF DER ZEIT hat sich die £
in Deutschland weiterentwi

Weniger Industrie, mehr Dienst-
leistung. Damit har sich verindert,
wie Leistung messbar gemacht wer-
den kann. Gedanken werden zu
Ideen und Strategien, diese schlief-
lich zu einem Produkr, das sich ver-

kaufen lisst. Das Lisst sich schwe-
rer messen als Binder, die in ache
Stunden cine gewisse Anzahl an
Dingen produzieren konnen. ,Es ist
ein stindiges Austarieren. Als Fiih-
rungskraft komme man aus diesem
Dialog heute nicht mehr raus®, sage
Gero Hesse. Fithrungskrifte miis-
sen also den Rahmen vorgeben, in
dem sich die Angestellten bewegen.
wDas kann sogar so weit gehen, dass
wir Leute bremsen miissen, weil sie
sonst zu viel arbeiten Viele seien
darauf getrimme, so lange zu schuf-
ten, bis alles abgearbeitet ist, was sie
auf dem Schreibtisch haben. Nur
geht das eben nich in einer Welt,
in der Arbeit nie ein Ende hat. Im
Gegenteil: Arbeit ist entgrenzt.

Die Gretchenfrage ist also: Brin-
gen mehr Arbeitsstunden  mehr
Outpu? Die Zahlen sagen: Wir
miissen mehr arbeiten, wenn wir
unseren Wohlstand halten wollen.
Oder aber: Wenn wir weniger arbei-
ten wollen, muss die Arbeit effizien-
ter sein. Die KI allein wird das fiir
uns nicht [ésen.

wlch hitte niche gedachr, dass
das Thema so spaltet”, sagt René
Ruhland (43). Der Founder und
CEO von MyPoster sagt iiber sich
selbst, dass er sehr, sehr viel arbeiret.
Was mich wirklich store, ist, dass
die Leute gar keinen Spal mehr am
Arbeiten zu haben scheinen®, sagt
Ruhland. Eine Diskussion iiber eine
Viertagewoche kinne er aus einem
einfachen Grund nicht verstehen:
JWie weit von der Realitit muss
man entfernt sein, wenn man ernst-
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,Das Berufsleben der meisten meiner Zuhorer
spielt sich in einer klaren und uberschaubaren
globalen Landschaft ab. Einer Landschaftin der
viele implizite Annahmen und Uberzeugungen
daruber, wie die Welt funktioniert, verankert
sind. Diese werden nunin Frage gestellt und wir
stellen fest die Welt ist eine andere.”

—Raphael Gielgen



Man kann mit Raphael Gielgen,
51, daruber reden, wie man sich
das virtuelle Biro einrichtet, uber
das Biiro als Biihne, als Campus
oder als Atelier. Auch daruber,
was eigentlich verloren geht,

wenn uns die zufallige Begegnung
fehlt. Und iberhaupt, wie sehen
unsere Arbeitsplatze in der Zu-
kunft aus? Was wird aus den Biros
und Biroturmen? Als »Future-
of-Work-Trendscout« fir den
Mabelhersteller Vitra reist Gielgen
normalerweise rund um die Welt,
besucht Hunderte Unternehmen,
180 Tage im Jahr ist er unterwegs.
Jetzt hat er sich ein eigenes Web-
cast-Studio zu Hause eingerichtet.
Von hier aus ist er nun mit gutem
Sound, gutem Licht und guter
Kamera im Austausch mit seinem
globalen Netzwerk, von hier aus

blickt er auf die Welt.

Arbeit gehen«

»Wir werden uns verabreden,
wenn wir zur

Interview: Silke Weber
12 Mein Jo8 Foto: Sigrid Reinichs



~Zeit fur die bewusste Definition
eines Problems aufzuwenden, ist Tell
einer erfolgreichen Veranderung.
Ohne denrichtigen Rahmengibtes
keine Gewissheit liber den ange-
messenen Fokus auf dierichtigen
Themen.”

- Paloma Cantero-Gomez



Future Literacy
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Raphael

RAPHAEL 'S FLIPBOARD

Raphael has spent most of his professional life working on making the office enviroRmEnt
abetter placesHi8 Euriosity for architecture, technology and social change in the context
of working environments is his fuel - always connected to the question of how the global
working world is changing and what impact it has on existing business models. Another
interest field is the "Neo ecology*. How will this evolution change our economic system?
Always on a journey to discover how tomorrow’s work place...

16,291 Viewers - 128.2kPageflips - 1,618Followers - 3,985 Stories
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30. Aug.

12. Sept. Vor 5 Tagen

Return-to-Office 2024 | JLL To Build a Happier City, Design GenAI Doesn’t Just Increase
jilde for Density Productivity. It Expands
Capabilities.

Dariiber hinaus zeigt sich aber auch, dass s L

Mitarbeitende mit teilweiser oder vollstandiger
Wahlfreiheit ebenfalls immer haufiger in die Biiros

In his new book, architect Vishaan Chakrabarti
makes a case for building bigger to create more
social cohesion and joyful communities

beg.com - Daniel Sack

We observed the biggest aptitude-expansion effect
for coding, a task at which GenAl is highly adept.



AUFBRUCH

2019 Rl

LD &7
% 1) 02)
N

joSpace 2

ponace

0

toSpqce

s

SHA7 INVDY
ATSTAIWOD

£ Reboot! |















